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Material de formacion P4: Introduccién al Plan de
Negocios — Acercamiento a la Estructuracion del Estudio
Organizacional

¢QUE ES EL PLAN NEGOCIOS?

Es un documento que de manera claray ordenada, integra los objetivos, estrategias y directrices de un negocio en etapa
de inicio o ya existente. Se considera un documento dinamico, debido a que puede ser modificado y actualizado en la
medida en que se vayan evaluando los resultados de cada periodo planteado.

El plan de negocios debe incluir el objetivo general del negocio, los métodos que se van a emplear para alcanzar los
objetivos en términos: comerciales (definicion de producto, andlisis de competidores, canales de distribucion y
comercializacion, y precio), técnicos (ingenieria, datos de laboratorio, levantamiento y escalonamiento de prototipos),
financieros (estructura de capital, evaluacién financiera, fuentes de financiamiento) y organizacionales (aspectos
legales, propiedad intelectual, modelo de negocio, personal, organigrama, filosofia), (Ruta N, 2022).

¢Qué debe contener?

RESUMEN EJECUTIVO: Debe sintetizar todo lo que esta escrito en el plan de negocios.

INTRODUCCION: Es un predmbulo de lo que se va a encontrar a lo largo del documento

OBIJETIVOS: Se refiere a lo que se quiere lograr, al propdsito que solucionara el problema o podré satisfacer la
necesidad

GENERAL: el objetivo general siempre responde a la generalidad de lo que quiero lograr, la idea es poder
sintetizar en una o dos oraciones lo que se quiere conseguir

ESPECIFICOS: Estos objetivos son el desglose del objetivo general, lo ideal es que no sean mas de cuatro.

JUSTIFICACION: Se refiere al por qué se pretende lograr ese algo planteado en los objetivos.



PLAN DE NEGOCIO
Antecedentes y Justificacion

Antecedentes Justificacion
Tener en cuenta: Tener en cuenta:
Experiencias Personales. Impacto Social.
Experiencias de Terceros. Impacto Econémico.

Impacto Ambiental.

Con la idea de negocio a implementar Como minimo y
y ejecutar. otros que considere relevantes.

]

Razones por las cuales se desea construir el plan de negocio

Fuente:https://www.causa-efecto-propuesta.com/Administracion/Plan-de-negocio-definicion-de-la-justificacion-o-antecedentes-29.php

ESTUDIOS

Estudio Organizacional

Esta directamente relacionado con el direccionamiento estratégico de la empresa.
En este punto también se contempla toda la planeacién administrativa para la fase de inversion y de operacién

del proyecto.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:

“Es el conjunto de acciones que orientan a la organizacidn hacia el futuro y hacia el entorno, a fin de alcanzar su
continuidad en el tiempo. Su formulacién se realiza en un andlisis de la realidad institucional y de la realidad en
donde la organizacién desea incidir. Contempla la construccion y despliegue de la misidn, visidn, objetivos y
estrategias que son fundamentados en principios y valores, ademas plantea la forma como estos se ven reflejados

en los planes a largo y mediano plazo y en la implementacidn dia a dia”?

¢ QUE ES LA MISION?

Define el propdsito de la empresa al formular la pregunta « épor qué existe este negocio? », por ello sirve como guia en

el proceso de toma de decisiones estratégicas. También es Util para inspirar a los colaboradores al responder de manera
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individual a la pregunta acerca de « écual es el valor de mi trabajo aqui?», direccionandolos desde sus labor individual

hacia un objetivo comun para todos.

¢COMO SE ELABORA LA MISION?

La mision describe

- El concepto de la empresa

- La naturaleza del negocio

- Larazdn para que exista la empresa

- Lagente alaque lesirve

¢ QUE ES LA VISION?

Se denomina como el suefo que se quiere conseguir, lo que caracterizara a la empresa en una posicion de lider en
cierto aspecto especifico. Generalmente se establece el cumplimiento de ese suefio en un periodo de tiempo

determinado.

¢COMO SE ELABORA LA VISION?

Siguiendo los pasos a continuacidn

1. Reflexiona a largo plazo.
2. Elige los principios que mas identifiquen a tu empresa.

3. Decide cémo presentar tu vision.

¢Qué son los Principios y Valores?

Identifican a la empresa y la hacen Unica, definen los parametros bajo los cuales opera la empresa, pero no son tan
normativos. Ademas Tienen implicaciones sociales y de desarrollo en las dindmicas de trabajo y en el servicio al

cliente.

é¢Para qué sirven los principios y valores?
Los valores de una empresa son los pilares de la identidad organizativa, es por eso que es vital que todos los colaboradores

los conozcan para que tengan un referente de cudl camino elegir.

Matriz DOFA

En esta se analizan factores internos y externos a la organizacién, pues s trata de las debilidades, oportunidades,

fortalezas y amenazas de la misma.



Objetivos Empresariales

Responden a é¢qué se va a hacer para conseguir esa vision?

Metas

Son la expresion de los objetivos en forma cuantitativa.

Politicas

Declaraciones con las que se compromete la empresa y que terminan siendo los lineamientos que una proyeccién

hacia la sociedad.



